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“Geg¢miste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu ispat etmek igin
yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi ileri siiremeyiz; bugiine ve yarina birakilmis
daha buyiik islerimiz vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan daha
ileriye varmak igin ¢alisacagiz.”

Mustafa Kemal Atatiirk
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BASKANIN MESAJI

tkinlik ve davet sektori, son

yillarda hizli bir sekilde blytyerek,

is dunyasinin ve sosyal yasamin
vazgecilmez bir parcasi haline gelmistir.
Sektor, yalnizca ozel gunler ve kutlamalar
icin degil, ayni zamanda is diinyasinin
profesyonel etkinlikleri, konferanslari,
seminerleri ve fuarlari icin de bliyik 6nem
tasimaktadir. Davet, Etkinlik, Sahne ve
Organizasyon isletmecileri Dernegi olarak,
bu dinamik sektorde faaliyet gosteren
isletmelerin ve profesyonellerin taleplerini
cozum odakli politika ve uygulamalarla
karsilamak ve sektoriimiiziin gelecegine
hizmet etmek amaciyla surdurulebilir
adimlar atmak igin alaninda profesyonel
yonetim kadromuz ve tim Uyelerimiz ile
birlikte dernegimiz vasitasi ile yeni bir
surece basliyoruz.

Dernegimizin temel amaci; etkinlik ve davet sektoriindeki standartlar yiikseltmek, yenilikgi
cozumler gelistirmek ve sektor paydaslari arasinda gliclii bir is birligi agi olusturmak lizerine
kurulmustur. Sektorde faaliyet gosteren isletmelerin rekabet giliclinii artirmak igin sunacagimiz
tum hizmetler; gerek sektor profesyonellerinin, gerekse calisanlarin bilgi ve becerilerini
gelistirmelerine katki saglamak iizere programlanarak, sektoriimiizdeki isletmelerin daha etkin ve
verimli hizmet sunmalarina destek noktasi olusturacaktir.

Etkinlik ve davet sektoriinde karsilasilan zorluklar ve firsatlar, dernegimizin oncelikli calisma
alanlari arasinda yer almaktadir. Sektordeki isletmelerin ve profesyonellerin karsilastigi sorunlara
surduralebilir ¢oztimler bulmak, ortak sorunlara birlikte ¢ozim uretmek ve sektordeki is
birliklerini guclendirmek icin cesitli projeler ve burokratik girisimler kesintisiz ve kararlilikla
surdurulecektir. Bu kapsamda, sektorumuzun buyumesi ve gelismesi icin gerekli olan altyapi ve
destek mekanizmalarini da tim (yelerimizin dahil olacagi demokratik bir yonetim anlayisi ile
guclendirmeyi hedefliyoruz
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Dernegimiz ayrica, etkinlik ve davet sektoriinde sosyal sorumluluk bilincinin
yayginlasmasi icin cesitli projeler gelistirmek igcin galismalar yuritmeyi de ihtimal
etmeyecektir. Simdiye kadar dernegimiz catisi altinda ve paydaslarimiz ile birlikte
gerceklestirdigimiz projeleri bir adim daha ileriye tasiyarak, toplumumuzun ihtiyaglarina
duyarli projeler gelistirerek, sektorumuzun topluma olan katkisini artirmayi vazife
gorerek, amaclarimiz arasina eklemis bulunuyoruz. Gerceklestirecegimiz projeler ile,
sektordeki isletmelerin ve profesyonellerin toplumsal sorumluluklarini yerine
getirmelerine yardimci olacak ve sektorun itibarini guglendirmek igin var glicimizle
calisacagiz.

Davet, Etkinlik, Sahne ve Organizasyon isletmecileri Dernegi olarak; etkinlik ve davet
sektorunun, tlkemizdeki en etkin ve etkili temsilcisi olabilmek, sektorimiuziin
standartlarini korumak ve yiikseltmek, ilkemizin kalkinmasinda sektoriimiiz dlgeginde
maksimum katkiyi verebilmek ve siz degerli liyelerimizin ihtiyag ve sorunlarina yonelik
politikalar ureten bir sivil toplum kurulusu olmak icin elimizden gelen gayreti
gosterecegiz.

Etkinlik ve davet sektorlinde faaliyet gosteren tim paydaslarimizi ve
profesyonellerimizi, DESOID catisi altinda yiiriitecegimiz calismalara destek olma ve
sektoriimiize sahip cikma adina dernegimize liye olmaya davet ediyorum.

Tum uyelerimizle, birlik ve beraberlikicerisinde, sektorumuzun guglu yarinlarina...

Ergiin NAGMAN
DESOID Yonetim Kurulu Baskani
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Sivil toplum kuruluslari, modern toplumlarin gelisiminde ve sektorel gikarlarin
korunmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Ozellikle belirli sektérlerde faaliyet gdsteren
kuruluslar; uyelerinin haklarini savunmak, onlarin taleplerini ve ihtiyaglarini dile getirmek ve
sektorel gelisim siireclerine katki saglamak amaciyla 6nemli gorevler istlenir. Etkinlik,
davet, sahne ve organizasyon sektorunde faaliyet gosteren isletmeler igin kurulan sivil
toplum kuruluslari da; sektorel standartlari yikseltmek, mesleki haklarin korunmasi,
sorunlarin cozumu ve yeniliklerin tesvik edilmesi gibi hayatiislevlere sahiptir.

Bu baglamda DESOID (Davet, Etkinlik, Sahne ve Organizasyon isletmecileri Dernegi),

etkinlik sektoriiniin sesi olarak, sektoriin gikarlarini savunmak ve sektorel gelisimi saglamak
amaciyla kurulan bir sivil toplum kurulusudur. DESOID'in dncelikli misyonu, sektér
temsilcilerinin karsilastigi zorluklari tespit etmek, ¢6ziim onerileri gelistirmek ve sektdrde
surdurilebilir bir biiylime saglanmasiicin gerekli adimlariatmak olarak belirlenmistir.
Isbu Stratejik Plan, DESOID'in uzun vadeli hedeflerini gerceklestirmesi, sektdrde lider roliinii
pekistirmesi ve uyelerine daha guclu bir temsil mekanizmasi sunmasi adina buyuk bir oneme
sahiptir. Bu plan, dernegin vizyonu dogrultusunda etkinlik sektoriinde miikemmeliyeti tesvik
eden, tyelerinin mesleki haklarini koruyan ve sektorel sorunlara ¢oziim onerileri gelistiren
bir yapi kurmayi hedeflemektedir.

Stratejik plan, DESOiD'in kurumsal kapasitesini gelistirerek daha giiclii bir yonetim yapisi
olusturmasini saglayacak; iiyelerinin memnuniyetini ve katilimini artirarak sektorde daha
guclu bir temsil mekanizmasi olusturmasina katkida bulunacaktir. Ayni zamanda, sektorel
standartlarin yukseltilmesi, yenilik¢i cozumler uretilmesi ve sektorel sorunlarin ¢oziimune
yonelik politikalar gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu planin hayata gecirilmesi ile birlikte DESOID, hem ulusal hem de uluslararasi arenada
sektorun lider sivil toplum kuruluslarindan biri olma vizyonunu gerceklestirecek; etkinlik
sektorunun ekonomik, sosyal ve kulturel katkilarini maksimize etmek uzere etkili adimlar
atmaya devam edecektir. Stratejik Plan, hem liyeler hem de sektor genelindeki tim paydaslar
icin uzun vadeli bir yol haritasi sunarak sektorel gelisimi ve surdurulebilir buylimeyi
destekleyecektir.
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Bu nedenle, stratejik planin uygulanmasi DESOID'in sektdrdeki etkinligini artiracak, sektorel
gelisime onculuk etme ve sektorel sorunlara ¢ozum uretme kapasitesini gliglendirecektir. Sonug
odakli bir sivil toplum kurulusu olarak, sektorimuzun blyume - gelisme ve yenilenme
stratejilerinin gerceklesmesinde dernegimizin yol haritasini belirlemek amaciyla, 2025 - 2029

yillarinda uygulanmak tzere isbu stratejik plan hazirlanmistir.

MISYONUMUZ

Etkinlik sektorunde faaliyet gosteren isletmelerin ve ¢calisanlarin ihtiyag ve taleplerine 6zel politika
ve uygulamalar gelistirmek, sektor ve burokrasi arasinda iletisim ve ¢6zim kanallari olusturmak,
sektor ici is birligini gliclendirmek ve yeni girisimlere rehberlik hizmeti saglamak, profesyonel
standartlari ve sektorel hizmet kalitesini yiikseltmek, liyelerimize sagladigimiz egitim, danismanlik,
aracilik, destek hizmetleri ve is birligi avantajlari ile rekabet giiclerini arttirmak, sektordeki
sorunlara sirdirilebilir coziimler iretmek, toplumsal fayda saglayan projeler gelistirmek ve
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek sektorel politikalarin sekillenmesinde aktif rol alarak

etkinlik sektoriiniin etkin ve gilivenilir temsilcisi olmak ve gelismesine katki saglamak

VIZYONUMUZ

Etkinlik sektoriinde mikemmeliyeti ve yeniligi tesvik eden, sektor paydaslarinin gelisimini
destekleyerek kaliteli, surdurulebilir ve yenilik¢i cozumler sunan bir yapi olusturmayi ve etkinlik
yonetimi standartlarini yiikselterek sektoriin ekonomik ve sosyal katkilarini/gikarlarini maksimize
etmeyi, Ulkemizin kalkinma politikalarina ve toplumun her kesimine fayda saglamayi hedefleyen,

sektor ozelinde ulusal ve uluslararasi alanda ornek alinan bir lider sivil toplum kurulusu olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIZ VE iLKELERIMIZ

» Mikkemmeliyet Odaklilik
> Yenilikgilik ve

» Surdirulebilirlik

> Mesleki Gelisim ve Egitim
> Is Birligi ve Dayanisma

» Cozum Odaklilik

> Seffaflik ve Hesap

» Verebilirlik

> Sosyal Sorumluluk

Kurumsallasma Kapasitesinin Gelistirilmesi

Uye Memnuniyeti ve Kazaniminin Arttiriimasi

Etkinlik Sektoriniin Gelismesine Katkida Bulunmak

DESOiD

Davet, Etkinlik, Sahne ve Organizasyon
Isletmecileri Dernegi

www.desoid.com




ANA HEDEFLER VE ALT HEDEFLER

Ana Hedef 1. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Alt Hedef 1.1. Fiziki ve Dijital Hizmet Kapasitesini Arttirmak
Alt Hedef 1.2. Mali Yapinin Guglendirilmesi
Alt Hedef 1.3. Yonetisim Kabiliyetini ve Kurul Katilimciligini Gelistirmek

Alt Hedef 1.4. Kalite ve Akreditasyon Sisteminin Kurulmasi

YV V V V V

Alt Hedef 1.5. Kurumsal iletisim Sisteminin Optimize Edilmesi

Ana Hedef 2. Uyelerin Rekabet Edebilirligini Arttirarak, Ticari Faaliyetlerinin Giiglendirilmesine

Katki Saglanmasi

> AltHedef 2.1. Uyelere Yonelik Egitim ve Danismanlik Hizmetlerinin Gelistirilmesi
> AltHedef 2.2. Uyelik Ayricaliklarinin Arttirilmasi ve Networking Olanaklarinin Gelistirilmesi
> AltHedef 2.3. Uye iliskilerinin Gelistirilmesi

Ana Hedef 3. Sektor Problemlerine Coziim Odakli Politikalar Uretmek ve Siirdiriilebilir

Biiyiimesine Destek Olmak

> AltHedef 3.1. Yasal ve Diizenleyici Sorunlarin Giderilmesine Katki Saglamak

> Alt Hedef 3.2. Sektor itibarini ve Kalitesini Yiikseltmek
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1.BOLUM

STRATEJIK
PLANLAMANIN
ONEMI VE HAZIRLIK

SURECI




1Giris

Giintimiuziin hizli degisen ve rekabetci ortaminda, kurumlarin siirdiiriilebilir bir basari elde
ebilmesi icin gelecege yonelik kapsamli ve iyi diisiiniilmiis planlara sahip olmasi hayati bir 6nem
simaktadir. Stratejik planlama, kurumlarin mevcut durumlarini degerlendirerek, gelecekte
asmak istedikleri hedefleri belirlemelerine ve bu hedeflere ulagsmak icin gerekli adimlari
nimlamalarina olanak tanimaktadir. DESOID (Davet, Etkinlik, Sahne ve Organizasyon isletmecileri
arnegi) olarak; sektorel sivil toplum alaninda konumumuzu giiglendirmek ve liyelerimize daha
kin hizmetler sunabilmek adina, stratejik planlamanin onemini kavramak ve bu sireci etkin bir

kilde yonetmek temel onceliklerimiz arasindadir.

2 Strateji Gelistirme Kurulu

Gorev Ad-Soyad
Yonetim Kurulu Baskani Erglin Nagman
Baskan Yardimcisi Alper Kendirli
Baskan Yardimcisi Pinar Celik Buldur
Baskan Yardimcisi Levent Ceylan
Genel Sekreter Esra Sevgili
Sayman Birol Erdogan
Danigsman Eylp Sabri Kundak

3 Stratejik Planlama EKkibi

Gorev Ad-Soyad
Hukuksal ve Mali isler Sorumlusu Mustafa Ersin
Uye iliskileri Sorumlusu Esra Sevgili
Sosyal ve Kultiirel Faaliyetler/Projeler Sorumlusu Tugay Ayyildiz
Basin, Medya ve Dijital Dontisim Sorumlusu Aysenur Akkurt
Kamusal ve Dis iliskiler Sorumlusu Levent Ceylan
Mesleki Faaliyetler ve Ticari iligkiler Sorumlusu Pinar Celik Buldur
Spor Etkinlikleri ve Afet Koordinasyon Sorumlusu Deniz Kutlu
Danisman Eyup Sabri Kundak

Davet, Etkinlik, Sahne ve Organizasyon
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2.4 Stratejik Diisiinme ve Planlamanin Gerekliligi

Stratejik diisinme, bir kurumun mevcut durumunu analiz ederek gelecekte nereye ulasmak
istedigini belirleme siirecidir. DESOID gibi bircok biitiinlesik sektdrde éncii bir rol iistlenen bir
dernek icin stratejik dusunme; gelecekteki firsat ve tehditleri ongorme, uyelerin ihtiyaglarini ve
beklentilerini karsilamak amaciyla gerekli adimlari belirleme agisindan kritik bir neme sahiptir.
Sektordeki hizli degisim ve rekabet ortami, dernegin uzun vadeli hedeflerine ulasabilmesi icin
stratejik bir yaklasim benimsemesini zorunlu kilmaktadir.

Stratejik planlama, stratejik diistincenin somut adimlara doniistiiriilmesini saglayan bir siireg
olup, bu siireg; dernegin mevcut durumunu degerlendirerek, gelecekteki hedefleri belirlemekte
ve bu hedeflere ulasmak icin gerekli olan kaynaklari, stratejileri ve eylem planlarini
tanimlamaktadir. DESOID'in biitiinlesik sektorlerdeki konumunu giiglendirmek, liyelerine daha iyi
hizmet sunmak ve surdurulebilir bir basari elde etmek icin stratejik planlama stirecinin etkin bir

sekilde yurutulmesi gerekmektedir.

2.5.Stratejik Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planin basarisi, yalnizca yonetim kurulu tarafindan degil, ayni zamanda tiim paydaslar
tarafindan benimsenmesine baglidir. DESOID'in stratejik plani, dernegin gelecekteki yoniinii
belirlerken, tiim tyelerin katilimi ve destegi ile hazirlanmistir. Planin uygulanabilirligi ve basarisi
igin, tum paydaslarin bu plani sahiplenmesi ve aktif olarak desteklemesi gerekmektedir.

Planin sahiplenilmesi, stratejik hedeflerin gerceklestirilmesinde hassas bir rol oynamaktadir. Bu
nedenle, stratejik planin tum paydaslar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve desteklenmesi
icin egitimler, bilgilendirme toplantilari ve geri bildirim mekanizmalari olusturulmustur. DESOID,
stratejik planin tim Uyeler ve paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglamak amaciyla, diizenli

bilgilendirme ve katilim surecleri olusturmayi planlamaktadir.
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2.6.Stratejik Planin Organizasyonu

Stratejik planlama siirecinin basarili bir sekilde yiritilebilmesi icin siireg, iyi organize edilmis
olmalidir. DESOID, stratejik planin hazirlanmasi siirecinde, yonetim kurulu liderliginde bir
stratejik planlama komitesi olusturmustur. Bu komite, planlama siirecinin her asamasinda
sorumluluklar: belirlemis, zaman cizelgesi olusturmus ve kaynaklarin etkin bir sekilde
kullanilmasini saglamistir.

Planlama sturecinin organizasyonu, stratejik hedeflerin belirlenmesi, eylem planlarinin
olusturulmasi ve planin uygulanabilirliginin saglanmasi gibi kritik adimlari icermektedir. Her
asamada, paydaslarin katilimi saglanmis ve geri bildirimleri alinarak planin revize edilmesi ve
giincellenmesi saglanmistir. Ayrica, planlama siireci boyunca yapilan degerlendirmeler, stratejik

planin dinamik bir yapiya sahip olmasini saglamistir.

2.7.Hazirlik

Stratejik planin hazirlanmasi sirecinde, asamali bir hazirlik programi uygulanmistir. Bu
program, stratejik planin tim asamalarini kapsayan, zaman ¢izelgesi, sorumluluklar ve
kaynaklarin belirlenmesini iceren bir yapiya sahiptir. Hazirlik programi, planlama surecinin her
asamasinin zamaninda ve etkin bir sekilde tamamlanmasini saglamak amaciyla olusturulmustur.
Hazirlik programi, stratejik planin dinamik ve esnek bir yapiya sahip olmasini saglamak igin
surekli olarak giincellenmis ve revize edilmistir. Gelecekte ortaya gikabilecek degisikliklere gore
planin gilincellenmesi ve gerektiginde revizyonlar yapilmasi icin gerekli mekanizmalar

olusturulmustur.
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lama Siirecinin isleyisi

%
Performans Gostergeleri
J
=
Stratejik Hedefler
J
=
Stratejik Amaclar
J
=
Kurum Stratejisinin Temel Taslari
(Misyon, Vizyon, Temel Degerler)
J
=
Durum Analizi

(Kurulus ici Analiz, PESTLE Analizi, Paydas Analizi, GZFT Analizi)
J
=

Stratejik Plan Hazirlik Programinin Hazirlanmasi
J
=

Stratejik Planlama Ekibinin Kurulmasi
J
=
Projenin Ele Alinmasi

www.desoid.com




ejik Plan Hazirlik Programi

SUREG  FAALIYETLER HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL

Stratejik Plan Genelgesi’'nin yayinlanarak yonetim
kuruluna galismalarin baslanildiginin bildirilmesi

Stratejik Plan Genelgesi'nin yayinlanarak yonetim
kuruluna galismalarin baglanildiginin bildirilmesi

Hazirlik proraminin olusturulmasi

Ana hizmet alanlarinin belirlenmesi _—_

Veri setlerinin olusturulmasi

Anketlerin hazirlanmasi

Kurumsal tarihge _

Mevzuat analizi

Ust politaka belgeleri analizi _

Faaliyet alanlari ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizleri _

Kurulus ici analiz

PESTLE analizi ]

Gliclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT)
analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi _

Misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi igin
perspektif verilmesi

Misyon ve vizyon ile temel degerlere yonelik alternatif
calismalarin hizlanmasi

Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler
taslaklarin Strateji Gelistirme Kurulunun uygun
goriiniisiine sunulmasi

Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler
taslaklarindan yararlanarak misyon, vizyon ve temel
degerlere son seklinin verilmesi

Amaglarin belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin belirlenmesi _— _

Performans Gostergelerinin belirlenmesi

Taslak amaclar ile hedefler ve gostergelerin Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun gorisiine sunulmasi

Taslak amaglar ile hedeflerin degerlendirilerek nihai
hale getirilmesi

Stratejik plan taslagina son seklinin verilmesi _—_

Stratejik plan taslaginin onaylanmasi

STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI

DURUM ANALIZI

GELECEGE BAKIS

STRATEJi GELISTIRME

Stratejik Plan taslaginin degerlendirilmek lizere derneK
yonetim kuruluna gonderilmesi

PLANIN ONAYI

Stratejik Planin onaylanmasi

www.desoid.com
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Kuruldugu glinden bu yana liyelerinin sektorle ilgili bilgi ve becerilerini artirmak igin egitim
programlari, calistaylar ve konferanslar diizenleyen DESOID; bu etkinlikler ile sektériin
profesyonelleri arasinda is birligini tesvik etmekle kalmamis, ayni zamanda Tiirkiye'de davet
ve organizasyon hizmetlerinin daha yenilik¢i ve profesyonel bir duzeye tasinmasina katki

saglamistir.

DESOID, kurulusundan itibaren Tiirkiye genelinde bircok ulusal ve uluslararasi etkinlige de
destek vermis, uyelerinin bu etkinliklerde aktif rol almasini saglamistir. Ayrica, sektordeki
yasal diizenlemelerin ve mevzuatlarin iyilestirilmesi icin kamu kurumlariyla yakin is birligi
icinde calisarak, isletmecilerin ve c¢alisanlarinin haklarini savunma misyonunu ustlenen
dernegimiz, bu cabalar ile sektoriin ihtiyaclarini daha iyi anlamak ve bu ihtiyaglara yonelik
cozumler gelistirmek adina atilan 6nemli adimlar atmaya devam etmektedir.

2023 Y1l itibariyla, DESOID hizla biiyiiyen iiyelik agi ve diizenledigi projeler ile sektérde
genis kitlelere ulasarak; Anadolu'daki isletmeleri temsil eden bir yapidan, Turkiye'nin dort bir
yaninda davet, etkinlik, sahne ve organizasyon sektortinde faaliyet gosteren isletmecilere
hitap eden bir ¢ati kurulus 6zelligi kazanmaya baslamistir.

Uluslararasi duzeyde is birliklerini gui¢clendirme ve lyelerine global etkinlik firsatlar
yaratma hedefi dogrultusunda da faaliyetlerini siirdiiren DESOID; davet, etkinlik, sahne ve
organizasyon sektorunde profesyonellesmeyi destekleyen bir yapi olarak, hem uyelerinin
hem de sektoriin genel gelisimine katki saglamaya devam etmektedir. Stratejik planlarimiz
dogrultusunda, sektordeki isletmelerin karsilastigi sorunlara ¢oziim lretmek ve onlarin
rekabet glcunud artirmak amaciyla yenilik¢i projeler ve destek programlari gelistirmeyi
surdirmektedir.

Gelecek yillarda, sektordeki lider konumunu guglendirmek ve ulusal duzeydeki etkisini
uluslararasi platformlara tasimak adina calismalarina hiz verecek olan DESOID; iiyelerinin
buyumesine ve profesyonel gelisimlerine katkida bulunmaya devam ederek, Tiirkiye'de davet,
etkinlik, sahne ve organizasyon sektoriiniin standartlarini en lst dizeye g¢ikarmayi

hedefleyen ¢oziim odakli bir STK olmakigin galismalarina devam etmektedir.
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3.2 Mevzuat Analizi

5253 Sayili Dernekler Kanunu

DESOID'in tiizel kisiligi ve faaliyetleri, 5253 sayili Dernekler Kanunu cergevesinde
duzenlenmektedir. Bu kanun; Turkiye'de derneklerin kurulusu, isleyisi, uyelik yapilari ve
faaliyet sinirlarini belirmektedir. DESOID, 06-136-071 kiitiik numarasi ile dernek olarak tiizel
kisilik kazanmis olup, bu kanun dogrultusunda yasal yiikimliliiklerini yerine getirmek
zorundadir. Dernegin amaclarina uygun olarak gerceklestirdigi tiim faaliyetler, Dernekler
Kanunu'na uygun olmali, gelir ve gider hesaplari, dernek defterlerinin tutulmasi gibi mali
islemler de bu kanun hiikiimlerine uygun yapilmalidir. DESOID, Dernekler Kanunu
kapsaminda Igisleri Bakanligr'nin denetimine tabidir. Dernek, faaliyetleri ve mali islemlerle
ilgiliduzenli bildirimlerde bulunmak zorundadir.

4721 Sayili Tirk Medeni Kanunu

Turk Medeni Kanunu, derneklerin kurulusunu ve faaliyetlerini diizenleyen diger bir yasal
dayanak noktasidir. Bu kanun cergevesinde dernekler, toplumsal faydaya hizmet eden yapilar
olarak kabul edilmektedir. DESOiD, Medeni Kanun'un derneklerle ilgili hukumlerine gore tuzel
Kisilik kazanmistir. Bu nedenle dernek, belirli hak ve yukumliluklere sahiptir. Dernek
tyelerinin haklari ve sorumluluklari, Medeni Kanun'a gére belirlenmistir. DESOID iiyelerinin
dernege katilimi, lyelikten ¢cikma ve cikarilma gibi siiregler bu kanun gergevesinde
duzenlenir.

4857 Sayili is Kanunu

DESOID iiyeleri, organizasyon ve etkinliklerde istihdam ettikleri personel icin is Kanunu
hiikimlerine uymak zorundadir. Bu baglamda, calisma saatleri, licretlendirme, fazla mesai, is
sagligi ve giivenligi gibi konular kanunla diizenlenmistir. DESOID iiyeleri etkinliklerde
genellikle gecici isci ve serbest calisanlari istihdam etmektedir. Bu nedenle, Gegici Is iliskisi
ve Serbest Calisanlarla ilgili Diizenlemeler sektordeki is giiciinii dogru yénetmek agisindan
kritik oneme sahiptir. Gecgici iscilerin ve serbest calisanlarin haklari, ¢calisma sireleri ve
ucretlendirmeleri gibi konular is kanunlarina uygun olmalidir. Organizasyon sektoriinde kisa
siireli is sozlesmeleri yaygindir ve bu sézlesmelerin is Kanunu'na uygun olarak diizenlenmesi
gerekmektedir.
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Durum Analizi

Durum Analizi calismalari kapsaminda, dernegimizin; kurumsal tarihgesi, mevzuat analizi,
ust politika belgeleri analizi, faaliyet alanlari ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas
analizi, kurulus ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizi gergeklestirilmistir.

3.1. Kurumsal Tarihge

DESOID (Davet, Etkinlik, Sahne ve Organizasyon isletmecileri Dernegi), Tiirkiye'nin hizla
gelisen davet, etkinlik, sahne ve organizasyon sektorundeki isletmecileri bir araya getirmek,
sektorel sorunlara ¢cozum uretmek ve isletmelerin gelisimini desteklemek amaciyla 2021
yilinda Ankara'da kurulmustur. Dernegimiz, sektoriin ihtiyaglarini karsilamak ve lyelerine
daha etkin hizmetler sunmak adina, sivil toplum anlayisinin bir pargasi olarak faaliyet
gostermektedir.

Kurulusundan bu yana DESOID, organizasyon ve etkinlik sektoriinde faaliyet gdsteren
firmalarin is birligini artirmak, sektordeki yenilikgi ¢coziimleri tesvik etmek ve liyelerine
sektorel gelisim firsatlari sunmak amaciyla cesitli projeler gelistirmistir. Kurulus yili
itibariyla sektordeki isletmeciler arasinda giiclii bir dayanisma agi olusturarak; etkinlik
duzenlemeleri, sahne hizmetleri ve davet organizasyonlari gibi alanlarda profesyonel
standartlari gelistirmeyi hedeflemistir.

Covid-19 doneminde etkinlik sektortinin ve icerisinde faaliyet gosteren tum paydaslarin
yasadigi zor glinlerde, sektoriin en etkin STK'sI pozisyonunda; ¢6ziim iiretmek ve sektoriin
yasadigl zorluklari anlatmak amaciyla ulusal basinda siirekli haber calismalari
gerceklestirmis, isveren ve calisanlarinin haklarini dile getiren bircok basin agiklamasi
diizenlemis ve araliksiz sekilde siirdiirdiigii biirokratik goriismeler ile pandemi doneminde
sektorel bazda alinan birgcok kararda yonlendirici STK roliini ispat etmistir. Bununla birlikte
afet donemlerinde de etkin STK rolunu sosyal sorumluluk diislincesi ile surdiren DESOID;
mesleki kabiliyet olan organizasyon - koordinasyon - planlama kapasitesiniilgili kurumlarile
is birligi yaparak sahaya yansitmis, liyelerinin destegi ile yardim faaliyetleri yiritmiis ve ek
olarak arama kurtarma faaliyetlerine yonelik calismalar ile de toplumsal fayda saglama
hususundaki katkisini maksimize eden ¢alismalar surdirmeye devam etmektedir.
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193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu

Gelir Vergisi Kanunu, ticari kazang elde eden bireylerin vergi yukimliliklerini belirlemektedir.
DESOID tiyeleri arasinda bireysel isletmeciler, serbest calisanlar ve organizatérler yer aldigi icin
bu kanun hiikiimleri dogrudan gecerlidir. Bireysel isletmecilerin ve serbest calisanlarin elde ettigi
ticari kazanclar, gelir vergisine tabidir. Bu kazanclar, gelir vergisi beyannamesi ile yillik olarak
beyan edilir ve ilgili vergi dilimlerine gore vergilendirilir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

DESOID'e iiye olan tiizel kisilige sahip sirketler, 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore
kurumlar vergisi mukellefidir. Sirketler, faaliyetlerinden elde ettikleri kazancglari yillik olarak beyan
etmekte ve kazang uzerinden kurumlar vergisi odemektedirler. Sirketler, yil icinde elde ettikleri
kazanclari icin %25 oraninda kurumlar vergisi odemekle yukimlidur. Kurumlar vergisi

beyannamesi, vergi dairesine her yilin nisan ayinda verilmelidir.
488 Sayili Damga Vergisi Kanunu

DESOID {iyeleri, ticari s6zlesmelerde ve bazi ticari belgelerde 488 Sayili Damga Vergisi Kanunu
kapsaminda damga vergisi odemek zorundadir. Bu vergiler, dizenlenen ticari sozlesmelerin
niteligine gore belirlenir ve sozlesmelerin yirirliige girmesi icin damga vergisinin ddenmesi
gereklidir.

6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

DESOID, iiyeleri ve etkinlik katiimcilariyla ilgili kisisel veriler topladigi icin Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu kapsaminda sorumluluklari bulunmaktadir. Dernek, Uyelerinin ve etkinlik
katilimcilarinin Kkisisel verilerini korumak, bu verileri toplarken ve islerken yasal diizenlemelere
uymak zorundadir. Ozellikle kayit, liyelik ve etkinlik yonetimi sirasinda kullanilan verilerin giivenligi
ve gizliligi dnemli bir husustur. DESOID, topladigi kisisel veriler icin veri sorumlusu olarak hareket
eder ve bu verilerin islenmesi, korunmasi ve gerektiginde imha edilmesi gibi ylikiimliilikleri yerine
getirmelidir. Etkinliklerde katiimcilardan elde edilen verilerin KVKK hikimlerine uygun olarak

islenmesi, acik rizaya dayali olmasi ve gerektiginde kullanimlarinin durdurulmasi gerekmektedir.
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6502 Sayili Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

DESOID liyelerinin biiyiik cogunlugu, organizasyon ve etkinlik sektériinde hizmet saglayicilaridir ve
bu nedenle Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsamindaki yukumlultiklere tabidir. Etkinlik
bileti satislari, hizmet sozlesmeleri ve organizasyon hizmetlerinde tuketici haklari onem
tasimaktadir. Etkinlik biletleri satisi sirasinda, tiiketiciye sunulan hizmetlerin iade, iptal ve degisim
kosullari bu kanun dogrultusunda diizenlenmelidir. DESOID iyeleri, tiiketicilerle yaptiklari hizmet
anlasmalarinda dirustlik kurallarina uymali ve sozlesmede belirtilen hizmetleri eksiksiz sunmak
zorundadir.

2872 Sayili Gevre Kanunu ve Giiriiltii Kirliligi Yonetmeligi

DESOID iiyeleri tarafindan diizenlenen acik hava etkinlikleri ve biiyiik capli organizasyonlar, cevre
uzerinde dogrudan etkiler yaratabilir. Bu nedenle Cevre Kanunu ve Giiriilti Kirliligi Yonetmeligi de
dikkate alinmalidir. Ozellikle acik hava konserleri, sahne sovlari ve festivallerde ses seviyeleri ve
cevresel etkiler duzenlenir. Davet ve etkinliklerde kullanilan ses sistemlerinin yasal sinirlari
asmamasl ve cevreye zarar vermemesi igin gurilti kirliligi yonetmeliklerine uyulmasi
gerekmektedir. Biiylik capli etkinlikler, cevresel etki degerlendirmesine tabi olabilir ve CED
raporlarigerekebilir.

Sektorel Diizenlemeler ve Yonetmelikler

DESOID 'in faaliyet gosterdigi etkinlik ve organizasyon sektérii, cesitli zel diizenlemelere ve
yonetmeliklere de tabidir. Bu yonetmelikler, etkinliklerin giivenligi, sahne diizenlemeleri ve biiylik
capli organizasyonlarin duzenlenmesine yonelik kurallari icerir. Buyuk capli konser, festival,
gosteri gibi etkinliklerin duzenlenmesi sirasinda belediyeler, valilikler ve ilgili kamu kuruluslari
tarafindan uygulanan yonetmeliklere uygun hareket edilmelidir. Ozellikle agik hava etkinlikleriigin
alinmasi gereken glvenlik onlemleri, izinler ve ruhsatlandirma strecgleri bu yonetmeliklerle
belirlenmistir.
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6331Sayili is Saglgi ve Giivenligi Kanunu

DESOID iiyeleri, sahne ve etkinlik diizenlemelerinde is sagligi ve giivenligi kurallarina uymak
zorundadir. Ozellikle sahne kurulumlari ve teknik ekipman kullanimi, yiiksek riskli isler
sinifina girdigiicin bu diizenlemelere azami dikkat gosterilmelidir.

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu

DESOID iiyeleri, ticari isletmeler olarak faaliyet gostermektedir ve bu isletmelerin ticari
islemleri ile mali yukumlulukleri, 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ve cesitli vergi
mevzuatlarina tabidir. Organizasyon ve etkinlik sektoriinde hizmet saglayici olan isletmelerin;
fatura kesimi, gelir beyani ve vergilendirme siireclerinde bu kanunlara uygun hareket etmesi
zorunludur. Tiirk Ticaret Kanunu, ticari faaliyetleri diizenleyen temel yasa olup, DESOID
uyelerinin is yapma sureclerinde uymalari gereken kurallari icermektedir. Bu kanun, ticari
isletmelerin hak ve yukumluluklerini tanimlar ve ticari iliskilerde durustlik ilkesi
dogrultusunda hareket edilmesini saglamaktadir. DESOID {iyeleri, verdikleri hizmetler igin
ticari faaliyetlerde fatura kesmek zorundadir. Fatura diizenlenmesi, hizmetin niteligine ve
kapsamina uygun sekilde yapilmali, Tirk Ticaret Kanunu'nun 229. ve devami maddelerine
uygun olarak diizenlenmelidir. Bu kapsamda; DESOID iiyeleri tarafindan miisterilerle veya
tedarikgilerle yapilan ticari sozlesmeler, kanunun genel hiikimlerine uygun olmali, taraflar
arasinda olusabilecek anlasmazliklarin ontiine geg¢mek i¢in yazili olmalidir. Ticari
sozlesmelerde haksiz rekabeti engelleyecek sekilde sartlar belirlenmelidir.

213 Sayili Vergi Usul Kanunu

DESOID iiyeleri, ticari faaliyetlerinden dogan gelirleri Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak beyan etmekle ylikiimlidiir. Bu kanun, vergi beyannamelerinin nasil hazirlanacagini,
vergi milkelleflerinin yiikiimliiliiklerini ve cezai miieyyideleri belirmektedir. DESOID uyeleri,
ticari faaliyetlerinden dogan gelirler icin gelir vergisi veya kurumlar vergisi miikellefi olabilir.
Bu mukellefiyet, vergi beyannamesinin dizenlenmesi ve zamaninda odenmesi
yukimluliglni beraberinde getirmektedir. 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ve 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu hikimleri bu asamada devreye girmektedir. Sektorde verilen
hizmetler KDV'ye tabidir. DESOID iiyeleri, sunduklari hizmetlerin KDV oranlarini 3065 sayili
Katma Deger Vergisi Kanunu'na gore belirleyip, diizenledikleri faturalarda bu vergiyi beyan
etmek zorundadir. KDV beyannameleri aylik veya u¢ aylik donemlerde vergi dairelerine
sunulmalidir. Vergi Usul Kanunu'nun ilgili hikimlerine gore ticari isletmeler, gelir ve gider
defteri tutmak, fatura ve belgeleri duzenli bir sekilde saklamak zorundadir. Bu belgeler,
isletmelerin denetimlerinde vergiinceleme stirecine dahil edilebilir.
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Yurt Disindan Eser Kullanimi ve Uluslararasi Telif Anlagmalari

DESOID iiyeleri, uluslararasi etkinlikler veya yabanci eserler kullandiklarinda, uluslararasi telif
haklari anlasmalarina da uymalidir. Turkiye, Bern Konvansiyonu gibi uluslararasi fikri milkiyet
anlasmalarina taraftir. Bu nedenle yurt disindan bir eser kullanilacaksa, o eserin telif haklarinin
Turkiye'de korunup korunmadigi da kontrol edilmelidir. Tiirkiye'nin taraf oldugu Bern
Konvansiyonu'na gore, uluslararasi sanat eserleri ve muziklerin telif haklari, s6zlesmeye taraf
olan iilkelerde de korunur. DESOID iiyeleri, bu tiir eserleri kullanmadan 6nce ilgili telif haklarini

goz oninde bulundurmalidir.
5393 Sayili Belediye Kanunu

5393 Sayili Belediye Kanunu, yerel yonetimlerin yetki ve sorumluluklarini diizenler. DESOID
uyeleri tarafindan duzenlenen etkinlikler, konserler, festivaller gibi organizasyonlar belediye
sinirlari icinde yapildigi takdirde, belediyelerden gerekli izinlerin alinmasi zorunludur. Belediye
Kanunu kapsaminda, etkinliklerin duzenlenebilmesi i¢in yerel yonetimlerden gerekli izinlerin
alinmasi zorunludur. Agik hava konserleri, sahne gosterileri ve buyuk ¢apli organizasyonlarigin
bu izinler belediyeler tarafindan duzenlenmektedir. Ayrica, etkinlik alaninin diizenlenmesi ve
kamuya acik alanlarin kullanimi da belediyenin yetkisi altinda olup, yerel diizeyde giriilti kirliligi
ile ilgili duzenlemeler belediyeler tarafindan kontrol edilmektedir. Agik hava etkinliklerinde ses
sinirlarina ve cevre diuzenlemelerine uyulmasi belediyeler tarafindan denetlenmektedir.

5442 Sayiliilidaresi Kanunu

Il bazinda etkinliklerin diizenlenmesi ve giivenlik nlemleri icin 5442 Sayili il idaresi Kanunu
hiikimleri uygulanmaktadir. Ozellikle biiyiilk ¢apli organizasyonlar, valilikler tarafindan
denetlenmekte ve diizenlemeye tabi tutulmaktadir. DESOID iiyelerinin organize ettigi
etkinliklerde, buyuk katilimci sayisina sahip organizasyonlarda guvenlik onlemlerinin yerel
valiliklerle koordineli bir sekilde alinmasi gerekebilir. il idaresi, bu tiir etkinliklerin giivenliginin
saglanmasindan sorumludur. Bazi biiyiik capli organizasyonlar veya gosteriler, valilik iznine
tabi olabilir. Ozellikle kapali veya acik alanlarda yapilacak etkinlikler, bu kanun kapsaminda

yerelyonetimlerdenizin alarak duzenlenmelidir.
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5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

DESOID tiyeleri, etkinlik ve organizasyonlarda sikca sanat eserleri, miizik, video ve diger gorsel-
isitsel materyalleri kullanmaktadir. Bu nedenle, bu iceriklerin hukuki koruma altinda oldugunu
bilmek ve Fikri Mulkiyet Haklari ve Telif Mevzuati'na uygun hareket etmek zorundadirlar. Turkiye'de
fikri mulkiyet haklari, 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ve ilgili mevzuatlarla
korunmaktadir. Bu kanun, DESOID uyeleri icin onemli bir rehberdir, zira etkinliklerde kullanilan
eserlerin izinsiz kullanimi ciddi hukuki yaptirimlara neden olabilir. Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu'nun 1. ve 8. maddeleri, bir eserin yaratici hakkinin kime ait oldugunu ve bu haklarin
korunma siirecini diizenler. DESOID iiyeleri tarafindan kullanilan her tiirlii eser igin, eser sahibinin
izni olmadan kullanilmasi yasaktir. Telif haklari, eser sahibine eseri lizerinde kullanim, cogaltma,
dagitma ve yayma haklarini verir. DESOID iiyeleri, etkinliklerde kullanilan miiziklerin, sahne
sovlarinin, video iceriklerinin ve diger yaratici unsurlarin telif haklarini kontrol etmeli ve bu eserler
icin lisans veya kullanim izinlerini almalidir. Aksi takdirde, eser sahibinin izinsiz kullanim nedeniyle
yasal haklarini talep etme hakki dogmaktadir. Etkinliklerde kullanilan eserlerin hangi amaglarla
kullanilabilecegi de 6nemlidir. Ornegin, ticari amagla diizenlenen bir etkinlikte miizik kullanimi igin
ayrilisanslar ve izinler gerekebilir. Bu durum, kanunun 21. ve 25. maddeleriyle dizenlenmistir.

5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu'na gore, telif haklari, eser sahibinin yasadigi siire
boyunca ve olumunden itibaren 70 yil daha korunmaktadir. Bu siirenin dolmasiyla eser kamu mali
haline gelir ve kullanim izni gerekmeden kullanilabilir. DESOID iyeleri, kullanacaklari eserlerin
telif haklarinin siiresinin dolup dolmadigini kontrol etmek zorundadir. Fikri miilkiyet haklarinin
ihlali, 5846 Sayili Kanun'a gore cezai yaptirimlari da beraberinde getirir. Kanunun 71. ve 72.
maddelerine gore, telif haklarinin ihlali durumunda eser sahipleri, tazminat talep edebilir ve
eserlerin izinsiz kullanimini durdurmak i¢in hukuki sure¢ baslatabilir. Ayrica, izinsiz kullanimin

devami halinde para cezalari ve hapis cezasi da s6z konusu olabilir.
MESAM ve MSG ile ilgili Diizenlemeler

Muzik eserleri ve besteler icin, Turkiye'deki iki buyuk telif haklari koruma kurulusu olan MESAM
(Turkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi) ve MSG (Musiki Eseri Sahipleri Grubu Meslek Birligi)
araciligiyla telif haklari korunmaktadir. DESOID iiyeleri, etkinliklerinde miizik eserleri kullanirken,
bu meslek birlikleri araciligiyla gerekli lisans ve izinleri almak zorundadirlar. Etkinliklerde
kullanilan muzikler icin MESAM ve MSG'ye denmesi gereken lisans ucretleri bulunmaktadir. Bu
ucretler, etkinligin biytikliigli, katiimci sayisi ve kullanilan miizigin siiresine gore degisiklik
gosterebilmektedir. Kamuya acik olarak yapilan konserler, etkinlikler ve gosterilerde kullanilan

muzikler icin MSG ve MESAM'dan izin alinmasi ve telif 6demesi yapilmasi zorunludur.
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ZabitaYonetmelikleri ve Uygulamalari

Belediyelerin denetiminden sorumlu zabita teskilati, DESOID iiyeleri tarafindan diizenlenen
etkinliklerin kamu diizenine ve yerel yonetmeliklere uygun olup olmadigini kontrol etmektedir.
Etkinliklerde kullanilan sahne, teknik ekipman ve ticari alanlarin ruhsatlarinin eksiksiz olmasi
gerekmektedir. Zabita, ruhsat ve izinleri denetleyerek, yerel dizenlemelere aykiri hareket edilip
edilmedigini kontrol eder. Etkinliklerde kurulacak ticari stantlar, yerel yonetim tarafindan
duzenlenen zabita yonetmeliklerine tabidir.

Cevre Yonetmeliklerive Atik Yonetimi

Yerel yonetimler tarafindan uygulanan cevre ydnetmelikleri, DESOID iiyeleri tarafindan
dizenlenen etkinliklerde cevresel etkilerin minimize edilmesini saglar. Atik Yonetimi
Yonetmeligi ve Cevre Koruma Mevzuati cercevesinde belediyeler saglamaktadir. Yerel
yonetimler, etkinlik sirasinda olusabilecek atik ve cevre kirliligi ile ilgili denetimlerde
bulunmaktadir. Biiyiik etkinliklerde olusan kati atiklarin dogru bir sekilde toplanmasi ve bertaraf
edilmesi, yerel yonetimlerin cevre yonetmeliklerine uygun yapilmalidir. Yerel yonetimlerin geri
donustmle ilgili diizenlemeleri dogrultusunda, etkinliklerde geri donistirilebilir
malzemelerin kullanilmasi tesvik edilmelidir.

2634 Sayili Turizm Tesvik Kanunu) ve Yerel Uygulamalar

2634 Sayili Turizm Tesvik Kanunu, turizm bolgelerinde diizenlenen organizasyonlari ve tesvik
mekanizmalarini duzenler. Bu kanunla birlikte yerel turizm bolgelerinde diizenlenen etkinlikler,
yerel idareler tarafindan tesvik edilebilir ve turizme katki saglama amaciyla 6zel izinler
alinabilir. Turizm bolgelerinde dizenlenen organizasyonlar igin yerel turizm mudirliklerinden
ve belediyelerden ozel izinler alinmalidir. Bu izinler, etkinliklerin bolgenin turizm potansiyeline
katkida bulunmasi sartiyla daha esnek olabilir.
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itfaiye ve Acil Durum Yénetmelikleri

Yerel itfaiye yonetmelikleri ve acil durum yonetmelikleri, DESOID iiyeleri tarafindan diizenlenen
buyiik capli etkinlikler ve isletmelerin giivenligi icin 6nemli bir yer tutmaktadir. Etkinliklerin
dizenlenecegi mekanlarda yangin giivenligi, acil cikis planlari ve acil miidahale ekiplerinin hazir
bulundurulmasi gerekmektedir. Yerel itfaiye yonetmelikleri, 6zellikle kapali alan etkinliklerinde
yangin givenligi onlemlerinin alinmasini zorunlu kilar. Yangin sondiirme cihazlarinin
bulundurulmasi ve yangin kacis yollarinin belirlenmesi yerel yonetmeliklerle dizenlenmistir.
Biiylk etkinliklerde, acil bir durumda tahliye prosediirleri ve saglik hizmetlerinin nasil
sunulacagi yerel yonetimlerle birlikte planlanmalidir.

Reklam ve Tanitim Yonetmelikleri

DESOID iyeleri, etkinliklerini tanitmak ve duyurmak icin siklikla reklam ve tanitim kampanyalari
duzenlemektedir. Bu kampanyalarin Reklam ve Tanitim Yonetmelikleri'ne uygun sekilde
yurutulmesi onemlidir. Etkinlik ve organizasyon tanitimlarinda yaniltici reklam yapilmamasi ve
tiiketicilere dogru bilgi verilmesi gerekmektedir.

Kamu ihale Kanunu ve Sponsorluk Mevzuati

DESOID iiyeleri, kamu kurumlariyla is birligi yaparak etkinlikler diizenleyebilir ve cesitli
projelerde yer alabilir. Bu durumlarda, Kamu ihale Kanunu ve Sponsorluk Mevzuati devreye
girmektedir. DESOID iiyeleri, kamuya ait alanlarda etkinlik diizenlemek veya devlet destekli
projelere katilmak icin Kamu Ihale Kanunu'na uygun hareket etmelidir. Etkinliklerin
sponsorluklarla finanse edilmesi durumunda Sponsorluk Mevzuati'na uyulmasi gerekmektedir.

Sponsorluk sozlesmeleri ve sponsorlarin haklari, bu mevzuat dogrultusunda diizenlenir.
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3.3.Ust Politika Belgeleri

Bu stratejik plan, 2024-2028 yillari icin hazirlanan 12.Kalkinma Plani'nda yer alan “Kiiltlr ve
Sanat, Fikri Miilkiyet Haklari, Girisimcilik ve KOBI'ler, istihdam ve Calisma Hayati, Sosyal
Yardimlar, Istihdam, Afet Yonetimi” politikalari ve tedbirleri basta olmak iizere; ulusal ve
uluslararasi duzeyde belirlenmis birgok politikaya uyumlu bir sekilde, usul ve esaslar temel
alinarak hazirlanmistir. isbu belgeler, DESOID'in faaliyet gosterdigi; davet, etkinlik, sahne ve
organizasyon sektorunun gelisimine yon veren temel stratejiler ve dizenlemeleriicermektedir.
Turkiye'nin kalkinma hedefleri, kultur ve turizm politikalari, dijital dontisum stratejileri gibi
bircok alanda rehberlik saglayan iist politika belgeleri, DESOID 'in sektdrdeki yerini
guclendirmesive Uyelerine daha etkin hizmet sunmasiicin yol gosterici olacaktir.

Ust Politika Belgeleri
12.Kalkinma Plani

Kultir ve Turizm Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani
2023-2027 Sektorel Strateji ve Eylem Planlari
Sivil Toplum Strateji Belgesi Ve Eylem Plani (2023-2027)
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aliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Gelisim

Paydas iletisimi

Projeler

is Birligi ve Networking
Faaliyetleri

Etkinlik Yonetimi ve Destek
Hizmetleri

Sektorel Temsil, Savunuculuk
ve Politika

YV VYVVVVVVVYVY VYV V VVVVYVYYVY

Y

Y
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Kisisel, kurumsal ve mesleki gelisim egitimleri
Paneller ve seminerler

Sertifika programlari

Yeni kurulacak isletmelere danismanlik

Web sitesi

Yurt icindeki ve yurt disindaki diger etkinlik sektori
dernekleri ve Ust kuruluslari ile is birlikleri ve iligkiler
E-Posta ve sosyal medya

Etkinlik sektorinin ve Uyelerinin  gelisimini
destekleyecek projeler gelistirmek

Yenilikgi fikirlerin gelismesi

Projelere kaynak saglanmasi

Sektorel bulusmalar, kongreler ve konferanslar
Uyeler arasi is birligi

Ulusal ve uluslararasi fuarlar

Danismanlik hizmetleri

Mentorluk ve kogluk sistemi

Etkinlik Destek Ekipleri

Teknolojik Altyapi ve Dijital Coziimler

Etkinlik sektorinin sorunlarina yonelik farkindaligi
arttirmak

Sektor problemlerini giindemde tutmak ve ilgili
kurumlara burokratik ¢c6ziim 6nerileri sunmak
Sektor baglamindaki yasal dizenlemelerde goris
bildiren kurum olmak

Yasal diizenlemeler ve mevzuat takibi

Kamu kurumlariile is birligi

Sektor girisimcilerinin ve galisanlarinin nitelik ve
niceligini gelistiren politikalar tretilmesi

Tuketiciyi ve hizmet vereni koruma politikalari
dahilinde tarafsiz hakemlik uygulamalari

Etkinlik sektoriindeki yatirm kiltirindn
gelismesine oncliliik etmek

Tirk ekonomisinin gelismesine destek olacak alt
sektorlere potansiyel yatirrmcilari yonlendirmek
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5 Analizi

(Davet, Etkinlik, Sahne ve Organizasyon i§letmecileri Dernegi;

etkinlik ve

on sektorunde faaliyet gosteren isletmecilere hizmet eden bir sivil toplum kurulusu

esitli paydaslarla etkilesim halindedir. Bu paydaslar, dernegin faaliyetlerini

en, etkileyen ve dernegin misyonuna katki saglayan kurumlar ve gruplardir. Paydas

S0IiD'in stratejik planlamasinda bu iliskileri ve is birliklerini daha etkin hale getirmek

i biradimdir.
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No | Paydas Etki / Onem Tirii Onceligi
1 Dernek Yonetim Kurulu Temel Ortak ic Paydas Birlikte Calis
2 Dernek Denetim Kurulu Temel Ortak ic Paydas Birlikte Calis
3 Dernek Calisanlari Temel Ortak ic Paydas Birlikte Calis
4 Uyeler Temel Ortak i¢c Paydas Birlikte Cahs
) Tedarikgiler ve Hizmet Stratejik Ortak Dis Paydas Cikarlarini Gozet,
Saglayicilari Gahsmalarina Dahil
Et
6 Etkinlik Sektoria Dernekleri Temel Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
7 Katilimcilar ve Misteriler Temel Ortak Midsteri — Cikarlarini Gozet
Dis Paydas
8 Telif Haklari Meslek Birlikleri Temel Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
(MESAM, MSG)
9 Finansal Kurumlar ve Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis,
Bankalar Cikarlarini Gozet
10 | Tum Etkinlik Sektori Temel Ortak Dis Paydas Birlikte Cahs
Konfederasyonu
11 | Etkinlik Sektori Temel Ortak Dis Paydas Birlikte Cahs
Federasyonlari
12 | Sivil Toplumla iliskiler Genel Temel Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
Mudurlaga
13 | igisleri Bakanlig Temel Ortak Dis Paydas Cikarlarini Gozet,
Calismalarina Dahil
Et, izle
14 | Kultlr ve Turizm Bakanhgi Temel Ortak Dis Paydas Cikarlarini Gozet,
Calismalarina Dahil
Et, izle
15 | Maliye Bakanligi Temel Ortak Dis Paydas Cikarlarini Gozet,
Calismalarina Dahil
Et, izle
16 | Ticaret Bakanhgi Stratejik Ortak Dis Paydas Cikarlarini Gozet,
Calismalarina Dahil
Et, izle
17 | Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Stratejik Ortak Dis Paydas Cikarlarini Gozet,
Calismalarina Dahil
Et, izle



18 | Cevre, Sehircilik ve iklim Temel Ortak Dis Paydas Cikarlarini Gozet,
Degisikligi Bakanlhigi Calismalarina Dahil
Et, izle
19 | Genglik ve Spor Bakanligi Stratejik Ortak Dis Paydas Cikarlarini Gozet,
Calismalarina Dahil
Et, izle
20 | Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis,
Cikarlarini Gozet
21 | Tarim ve Orman Bakanligi Temel Ortak Dis Paydas Birlikte Calis,
Cikarlarini Gozet
22 | Ankara Valiligi Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
23 | Ankara Blyuksehir Belediyesi | Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
24 | Ankara ilge ve Belde Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
Belediyeleri
25 | Ankara ilce Kaymakamliklari Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
26 | Universiteler Akademik Ortak | Dis Paydas Birlikte Calis
27 | Turkiye Odalar ve Borsalar Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
Birligi
28 | Ankara Ticaret Odasi Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
29 | Ankara Sanayi Odasi Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
30 | Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
Birligi
31 | Esnaf Kefalet Kooperatifi Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis,
Cikarlarini Gozet
32 | S.M. Mali Musavirler Odasi Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
33 | Vergi Dairesi Bagkanhgi Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis,
Gikarlarini Gozet
34 | Kent Konseyi Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
35 | Turk Standartlari Enstittisi Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
36 | il Ozel idare Mudurligi Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
37 | Defterdarlik Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
38 | Sosyal Glivenlik Kurumu Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis,
Maduarliga Cikarlarini Gozet
39 | Bakanlik il Mudrliikleri Temel Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
40 | is ve Hukuk Mahkemeleri Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
41 | Sivil Toplumla iliskiler Genel Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
Mudarlaga
42 | ISKUR Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
43 | KOSGEB Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
44 | TUIK Stratejik Ortak Dis Paydas izle
45 | Ankara Kalkinma Ajansi Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
46 | Ankara Barosu Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
47 | Basin ve Medya Kuruluslari Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
48 | Siyasi Partiler Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis,
Cikarlarini Gozet
49 | AFAD Stratejik Ortak Dis Paydas Birlikte Calis
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urulus ici Analiz

avet, Etkinlik, Sahne ve Organizasyon isletmecileri Dernegi; 117 iiyesi ve 20 kisilik yonetim
lu, 3 kisilik denetim kurulu ve yonetim kurulu igerisindeki 10 farkli alandaki calisma grubu ile
etlerine devam etmektedir.

Organizasyon Semasi

Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi
Yonetim Kurulu

Genel Sekreter

Genel Kurul

Denetim Kurulu

Davet, Etkinlik, Sahne ve Organizasyon
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im Kurulu

Erglin Nagman Yonetim Kurulu Bagkani
Alper Kendirli Baskan Yardimcisi
Pinar Celik Buldur Baskan Yardimcisi
Levent Ceylan Baskan Yardimcisi
Esra Sevgili Genel Sekreter

Birol Erdogan Sayman

Mustafa Ersin Yénetim Kurulu Uyesi
Sadettin Bingol Yénetim Kurulu Uyesi
Tugay Ayyildiz Yénetim Kurulu Uyesi
irsad Ridvan Tiirk Yénetim Kurulu Uyesi
Deniz Kutlu Yénetim Kurulu Uyesi
Baturay Bugur Yénetim Kurulu Uyesi
Kenan Ulucan Yénetim Kurulu Uyesi
Aysenur Akkurt Yénetim Kurulu Uyesi
Burak Ozdemir Yénetim Kurulu Uyesi
Berat Caglar Yénetim Kurulu Uyesi
Mehtap Bliberci Yénetim Kurulu Uyesi
Emrah Hacioglu Yénetim Kurulu Uyesi
Goksel Toprak Yénetim Kurulu Uyesi
Gizem Arslanca Demir Yénetim Kurulu Uyesi
Ugur Erdogan Denetim Kurulu Baskani
Kibra Mavis Kul Denetim Kurulu Uyesi

sma Gruplari

0 Ana baslik altinda galisma gruplari olusturulmus ve galisma gruplarinda amaca
onelik faaliyetler icin calismalar yuruatulmektedir.
Sivil Toplum Kuruluslariile is Birligi Calisma Grubu
amusal ve Kurumsal iligkileri Gelistirme Calisma Grubu
Jye iliskilerini Gelistirme Calisma Grubu
dijital Donusum Calisma Grubu
esleki ve Ticari Faaliyetleri Gelistirme Calisma Grubu
>0syal Sorumluluk Projeleri Gelistirme Calisma Grubu

\fet Koordinasyon ve Planlama Calisma Grubu

ukuksal ve Mali isleri Gelistirme Calisma Grubu

ikri ve Sinai Milkiyet Haklari Calisma Grubu

gitim Planlama Calisma Grubu
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3.6.4.Insan Kaynaklari Analizi

DESOID'in (Davet, Etkinlik, Sahne ve Organizasyon isletmecileri Dernegi) insan kaynaklari analizi;
dernegin etkinliklerini ylritmek, iyelerine kaliteli hizmet sunmak ve sektordeki projelerini
basariyla hayata gecirmek icin gereken insan kaynagini degerlendirmektedir. insan kaynaklari,
DESOID'in stratejik hedeflerine ulasmasinda en nemli faktérlerden biri olup; bu analiz, dernegin
mevcut insan kaynaklari yapisini, personel politikalarini, gliclu ve zayif yonleri ile gelistirme
alanlarini ortaya koymaktadir.

Mevcut insan Kaynaklari Yapisi

Yonetim Ekibi: DESOID yonetim kurulu, dernegin en list diizey karar alma organidir. Yonetim ekibi,
sektordeki tecrubeli isimlerden olusmakta ve stratejik hedeflerin belirlenmesi, projelerin
yonlendirilmesi gibi kritik gorevleri istlenmektedir.

Idari ve Destek Personeli: Dernegin giinliik isleyisini saglayan idari ve destek personeli; iiye
iliskilerini yurutmek, etkinlik organizasyonlarini koordine etmek, finansal ve idari isleri yonetmek
gibi gorevlerden sorumludur. idari personel, dernegin hizmet kalitesini dogrudan etkileyen kritik bir
rol oynamaktadir.

Egitmen ve Danismanlar : DESOID, sektdrel egitimler ve danismanlik hizmetleri sunmak amaciyla
alaninda uzman egitmen ve danismanlarla is birligi yapmakta olup, dernegin sundugu egitim
programlarinin kalitesini ve tyelerin mesleki gelisimini arttirmaktadir.

Goniilliler: Dernegin biiylik capli etkinliklerinde ve sosyal sorumluluk projelerinde goniilliiler
onemli bir rol oynamaktadir. Gondlliler; etkinlik yonetimi, lojistik ve organizasyon siireglerine

katkida bulunarak DESOID faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yiiriitilmesine yardimci olmaktadir.
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Personel Profili

Nitelikler: DESOID personeli, sektordeki gelismeleri yakindan takip eden, yenilik¢i ve ¢6ziim
odakli bireylerden olusmaktadir. Dernekte calisan idari personel, etkinlik yonetimi, musteri
iliskileri ve organizasyonel beceriler agisindan deneyimli kisilerdir.

Tecrube: Yonetim ve idari personel, sektorde uzun yillar ¢calismis, profesyonel deneyime
sahip bireylerden olusmaktadir. Bu durum, dernegin projelerini ve hizmetlerini profesyonel bir

sekilde yiritiilmesive koordine edilmesini saglamaktadir.

Cesitlilik: DESOID insan kaynaklari yapisi, farkli alanlarda uzmanlasmis bireylerden
olusmaktadir. Bu cesitlilik, dernegin farkli sektor ihtiyaglarina yanit verebilmesini ve genis bir
hizmet yelpazesi sunmasini mumkun kilmaktadir.

insan Kaynaklar Stratejileri

Yetkinlik Gelistirme: DESOID, calisanlarinin sektdrel bilgilerini artirmak ve organizasyonel
yetkinliklerini gelistirmek icin siirekli egitim firsatlari sunmayi 6nemli gérmektedir. Ozellikle
etkinlik yonetimi, dijitallesme ve musteri iliskileri gibi alanlarda yonetimin, gcalisanlarin ve
uyelerin becerilerinin gelistirilmesi hedeflenir.

Yetenek Yonetimi: Dernek, yetenekli calisanlarini kesfetmek ve bu yetenekleri gelistirmek igin
bir yetenek yonetimi stratejisi uygulamakta ve bu strateji kapsaminda yliksek performans
gosteren calisanlar icin kariyer gelisim planlari olusturmaktadir.

Is Sagligi ve Giivenligi: DESOID, calisanlarinin giivenli ve saglikli bir calisma ortaminda
bulunmasini saglamaya dikkat etmektedir. Etkinliklerde calisan personeligin gerekli is glivenligi
onlemlerialinmakta ve risk yonetimi stiregleri uygulanmaktadir.

Is-Yasam Dengesi: Personelin is-yasam dengesini korumak amaciyla esnek calisma saatleri,
uzaktan calisma imkanlari ve yillik izin politikalari tesvik edilmektedir. Calisanlarin hem
profesyonel hem de kisisel yasamlarinda dengeli bir sekilde gcalismalarina 6nem verilmektedir.
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insan Kaynaklari Gelistirme Alanlari

DESOID, goniillii destegini artirmak ve bu destegdi daha etkili bir sekilde ydnetmek icin géniillii
programlarini giiclendirmeyi, goniilliilere yonelik egitim programlari ve tesvikler sunarak etkinlik
yonetiminde daha fazla destek saglamayi, artan projelere ve hizmet taleplerine cevap verebilmek
icin idari personel ve teknik destek ekiplerinin sayisini artirmayi, insan kaynaklari yapisinda farkli
uzmanlik alanlarina sahip bireylerin istihdam edilerek dernegin hizmet cesitliligini arttirmayi,
ozellikle dijitallesme - surdurulebilirlik ve inovasyon konularinda uzman personelin eklenmesini,
galisan memnuniyetini artirmak amaciyla esnek galisma saatleri ve uzaktan galisma imkanlari daha
fazla tesvik edilme hususlarini insan kaynaklari uygulamalarinda ve politikalarinda gelistirme

alanlariolarak gormektedir.

3.6.5. Fiziki Kaynaklar Analizi
DESOID Dernegi; yonetim ofisi, toplanti yeri ve lojistik ihtiyaglarinda yonetim kurulunun ve
tyelerinin sundugu imkanlar cercevesinde faaliyetlerini siirdirmektedir.

3.6.6. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

DESOID Dernegi, yaziim ve donanim altyapisini gelistiren bir diizlemde ilerlemekte olup;
uyelerine, yonetim kuruluna ve paydaslari ile olan iletisimini tye takip yaziimlarinda barindirmakta
ve e-posta, WhatsApp, sms, web sitesi ve sosyal medya hesaplari ile bilgilendirme sireglerine
devam etmektedir.

3.6.7. Mali Kaynaklar Analizi
DESOID Dernedi, kurumsal mali siirdiiriilebilirligini tiye aidatlari ve bagislar ile devam
ettirmektedir. Ayni zamanda hibe ve tesvik sistemlerini de aktif olarak kullanan dernegimiz, mali

kaynaklarini arttirma calismalarini surdurmektedir.
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3.7. PESTLE (Dis Cevre) Analizi

PESTLE Analizi, dernek tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve gevresel etkenlerin tespit edilmesi amaciyla yapilmaktadir. Calismada, her bir
etken basligi incelenip tespitlerde bulunulmus ve bu tespitlerin etki yoni dikkate alinarak firsat ve
tehdit unsurlari belirlenmeye calisiimistir.

Devlet tesvikleri ve destek programlan (F |

Hikametin kaltdr, sanat ve etkinlik politikalarindaki degisiklikleri (F & T)
Uluslararasi politik istikrarnin etkinlik sektérine etkisi (F & T I I
Yerel ydnetimlerle is birligi ve kamu dizenlemeleri | F )

Kapanma ve tedbir politikalan [T )

Ekonomik bayame (F)

Déviz kuru ve enflasyon dalgalanmalan { T )

Vergidazenlemeleri ([F&T)

Ekonomik krizlerin sektore talep Uzerindeki olumsuz etkileri (T )

Kialtdrel egilimler ve geng nifus [ F)

Yeni pandemi riski ve toplumsal etkiler (T)

Demegrafik degisimlerin etkinlik kiltGrdne etkisi ([F&T)
Pandemi sonrasi sosyal etkinliklere katiim isteginin artmasi [ F )
Pandeminin sosyal davranis ve toplumsal degisimlere etkisi [ F |

LR

R

Dijitallegme ve dijital platformlann etkinlik yonetiminde artan roll | F )
Sosyal medya ve dijital pazarlamanin etkinlik tantimlarindaki énemi (F)
Etkinlik yonetiminde dijital araglar ve uygulamalann entegrasyonu [ F )
Sahne ve rezervasycn teknolojileri [F )

Yapay zeka ve veri analizi kullammi | F )

Telif haklari ve fikri mulkiyet duzenlemeleri ([F&T)

Telif haklari inlallerine karsi yasal yaptinmilar ve mali cezalar (F&T)

Dernekler Kanunu ve derneklerin yasal sorumluluklan [F&T)

Kamu-bzel sektor is birliklerinin yasal ddzenlemeleri [F & T Yasal
Is saghd) ve glvenligi mevzuat [FET)

Sektdrel temsiliyetin ve statGnan belirsizligi [ T ) —

Isletrne ruhsat, faalivet kedu ve standartlarvb. (T

Surdurdlebilirlik ve cevre dostu etkinlikler (F &T )

Iklim degisikliginin agik hava etkinliklerine etkisi (F & T}
Etkinliklerde enerji verimliligi ve atik yénetimi (F&T)
Cevresel dizenlemelere uyum saglama zerunlulugu (F&T)
Gida givenligi ve hijyen standartlanna uyum (F&T)
Garaltd kirliligi ve gevreye etki dizenlemeleri ([F&T)

LR

LR

Davet, Etkinlik, Sahne ve Organizasyon
isletmecileri Dernegi

? DESOID
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4.1.VIZYONUMUZ

Etkinlik sektoriinde miikemmeliyeti ve yeniligi tesvik eden, sektér paydaslarinin gelisimini
destekleyerek kaliteli, surdurulebilir ve yenilikgi ¢ozumler sunan bir yapi olusturmayi ve etkinlik
yonetimi standartlarini ylkselterek sektoriin ekonomik ve sosyal katkilarini/gikarlarini
maksimize etmeyi, Ulkemizin kalkinma politikalarina ve toplumun her kesimine fayda saglamayi
hedefleyen, sektor ozelinde ulusal ve uluslararasi alanda 6rnek alinan bir lider sivil toplum
kurulusu olmak.

4.2. MiISYONUMUZ

Etkinlik sektorunde faaliyet gosteren isletmelerin ve calisanlarin ihtiya¢ ve taleplerine 6zel
politika ve uygulamalar gelistirmek, sektor ve birokrasi arasinda iletisim ve ¢6zim kanallar
olusturmak, sektor ici is birligini gliclendirmek ve yeni girisimlere rehberlik hizmeti saglamak,
profesyonel standartlari ve sektdorel hizmet kalitesini yiikseltmek, lyelerimize sagladigimiz
egitim, danismanlik, aracilik, destek hizmetleri ve is birligi avantajlari ile rekabet gliclerini
arttirmak, sektordeki sorunlara siirdiiriilebilir ¢oziimler liretmek, toplumsal fayda saglayan
projeler gelistirmek ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek sektorel politikalarin
sekillenmesinde aktif rol alarak etkinlik sektorunun etkin ve guvenilir temsilcisi olmak ve

gelismesine katki saglamak.

4.3.TEMEL DEGERLER VE ILKELER
Miikemmeliyet Odaklilik

DESOID, sektordeki tiim paydaslari icin en yiiksek kalite standartlarini sunmayi hedefler. Her
zaman en iyiyi aramak ve faaliyet gosterdigi her alanda miikemmeliyeti saglamak igin galisir. Tim
hizmetlerinde kaliteyi artirmak ve etkinlik yonetiminde standartlari yiikseltmek, dernegin en

onemli onceliklerindendir.
Yenilikgilik ve Suirdirulebilirlik
DESOID, yenilikgi yaklasimlar ve siirdiiriilebilir ¢déziimler gelistirmek icin calisir. Etkinlik

yonetiminde hem cevre dostu hem de gelecege ydnelik yenilik¢i uygulamalari tesvik eder.
Surdurilebilir kalkinma hedeflerine katki saglayacak projeler ve is modelleri gelistirir.
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Mesleki Gelisim ve Egitim

DESOID, iiyelerinin profesyonel gelisimini ve sektérdeki bilgi birikimini artirmak igin siirekli egitim,
gelisim ve yenilenme firsatlari sunar. Egitim, seminer ve atdlye calismalariyla liyelerin mesleki

yeterliliklerini artirmayi hedefler.
Is Birligi ve Dayanisma

DESOID, sektordeki tiim paydaslar arasinda giiclii is birligi ve dayanismayi tesvik eder. Uyeleri
arasinda bir sinerji yaratmak, bilgi ve deneyim paylasimini saglamak, ortak projelerle sektori
buyutmek oncelikli hedefler arasindadir. Sektoriin geneline fayda saglayacak ortak girisimler
tesvik edilir.

Goziim Odaklilik

DESOID, sektordeki sorunlara kalici ve siirdiiriilebilir ¢6ziimler gelistirme hedefiyle hareket eder.
Sektorel sorunlarin ¢ozumiine yonelik politika onerileri gelistirir ve lyelerine hizli ¢oziimler

sunar. Sorunlara pratik, etkili ve uzun vadeli yaklagsimlar gelistirir.
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

DESOID, tiim yonetim siireclerinde seffafligi ve hesap verebilirligi esas alir. Uyeleri, paydaslari ve
toplum nezdinde durust, acik ve guvenilir bir yapi sergiler. Seffaflik ilkesi, yonetim sureglerinden

mali yonetime kadar tim alanlarda uygulanir.
Sosyal Sorumluluk

DESOID, topluma ve cevreye karsi sorumluluklarinin bilincinde hareket eder. Sosyal sorumluluk
projelerine onculuk eder ve sektorun toplum uzerindeki olumlu etkilerini artirmaya calisir.
Toplumsal fayda saglayan projeler gelistirir ve sosyal sorumluluk bilincini tiim faaliyetlerine

yansitir.
Mesleki Gelisim ve Egitim
DESOID, iiyelerinin profesyonel gelisimini ve sektérdeki bilgi birikimini artirmak igin siirekli egitim,

gelisim ve yenilenme firsatlari sunar. Egitim, seminer ve atdlye calismalariyla liyelerin mesleki

yeterliliklerini artirmayi hedefler.
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is Birligi ve Dayanisma

DESOID, sektordeki tiim paydaslar arasinda giiclii is birligi ve dayanismayi tesvik eder. Uyeleri
arasinda bir sinerji yaratmak, bilgi ve deneyim paylasimini saglamak, ortak projelerle sektorii
buyttmek oncelikli hedefler arasindadir. Sektoriin geneline fayda saglayacak ortak girisimler

tesvik edilir.

Cozum Odaklilik
DESOID, sektdrdeki sorunlara kalici ve siirdiiriilebilir ¢oziimler gelistirme hedefiyle hareket eder.
Sektorel sorunlarin ¢cozumune yonelik politika onerileri gelistirir ve Uyelerine hizli ¢ozimler

sunar. Sorunlara pratik, etkili ve uzun vadeli yaklasimlar gelistirir.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
DESOID, tiim yonetim siireclerinde seffafligi ve hesap verebilirligi esas alir. Uyeleri, paydaslari ve
toplum nezdinde durtst, acik ve guvenilir bir yapi sergiler. Seffaflik ilkesi, yonetim siireglerinden

mali yonetime kadar tum alanlarda uygulanir.

Sosyal Sorumluluk

DESOID, topluma ve cevreye karsi sorumluluklarinin bilincinde hareket eder. Sosyal sorumluluk
projelerine onculuk eder ve sektorun toplum uzerindeki olumlu etkilerini artirmaya calisir.
Toplumsal fayda saglayan projeler gelistirir ve sosyal sorumluluk bilincini tiim faaliyetlerine

yansitir.

Liderlik ve Onciiliik
DESOID, etkinlik sektériinde ulusal ve uluslararasi diizeyde lider bir kurulus olmayi hedefler.
Yenilikgi uygulamalara onculuk ederek sektordeki gelisim sureglerine yon verir. Sektordeki

gelismeleritakip eder, analiz eder ve gelecege yonelik stratejik adimlar atar.

Katilimcilik ve Temsil
DESOID, tiim liyelerini ve sektor paydaslarini siirece dahil eder, onlarin sesini giiclii bir sekilde
duyurur. Uyelerin talepleri ve beklentileri dogrultusunda sektérii temsil eder. Sektor paydaslariyla

katilimci bir yaklasim benimseyerek, sektorel politikalara yon verir.
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STRATEJIK AMAG-1

Kurumsallagsma Kapasitesinin Gelistirilmesi

ANA HEDEF Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Stratejik Alt Hedef 1.1. | Fiziki ve Dijital Hizmet Kapasitesini Artirmak
Faaliyet 1.1.1. Etkin ve Verimli Calismaya Yonelik Yonetim/irtibat Ofisi Acmak
Faaliyet 1.1.2. Fiziki ve Donanimsal/Yazilimsal Olanaklari Giiglendirmek
Faaliyet 1.1.3. Dernek KVKK Diizenlemeleri Yapmak ve Suire¢ Takibi
Faaliyet 1.1.4. Dijital ve Fiziki Dokiimantasyon/Arsivleme Sistemi Olusturmak
Faaliyet 1.1.5. Sosyal Sorumluluk Projeleri Uygulamak
Faaliyet 1.1.6. Dernek Sosyal Tesisi Kurmak

Stratejik Alt Hedef 1.2. | Mali Yapinin Gii¢lendirilmesi
Faaliyet 1.2.1. Aidat, Bagis ve Fon Saglama Siireglerini lyilestirmek
Faaliyet 1.2.2. Online Aidat Tahsilat Sistemini Kurmak
Faaliyet 1.2.3. Yeni Gelir Sistemleri Kurmak
Faaliyet 1.2.4. Devlet Destekleri, Tesvik ve Hibelerine Katilarak Proje Gelistirmek
Faaliyet 1.2.5. Tasarruf ve Maliyet Kontroll Programlarini Uygulamak
Faaliyet 1.2.6. Biitce Plan ve Bilango Toplantilari Diizenlemek

Stratejik Alt Hedef 1.3. | Yonetisim Kabiliyetini ve Kurul Katilimciligini Gelistirmek
Faaliyet 1.3.1. Personel istihdami
Faaliyet 1.3.2. Personelin Teknik, Mesleki ve Kisisel Gelisimine Yonelik Egitimler
Faaliyet 1.3.3. Personel Performans Takibi ve Degerlendirmesi
Faaliyet 1.3.4. Yonetim Kuruluna Stratejik ve Teknik Egitimler Diizenlemek
Faaliyet 1.3.5. Yonetim Kurulu Performans Takibi ve Degerlendirmesi
Faaliyet 1.3.6. Dizenli Yonetim Kurulu Toplantilari Yapmak
Faaliyet 1.3.7. Stratejik Plan Uygulama ve Takip Sisteminin Olusturulmasi
Faaliyet 1.3.8. Mesleki, Akreditasyon ve Akademik Orgiitlerle is Birligi
Faaliyet 1.3.9. Kamu Kurumlari ile is Birligi

Faaliyet 1.3.10.

Teknik ve Biirokratik Yurt ici/Yurt Disi Ziyaretleri

Faaliyet 1.3.11.

Danismanlik Hizmet Alimi

Faaliyet 1.3.12.

Yurt ici/Yurt Disi Fuar Katilimi

Stratejik Alt Hedef 1.4.

Kalite ve Akreditasyon Sisteminin Kurulmasi

Faaliyet 1.4.1. ISO Kalite Yonetim Sistemlerinin Kurulmasi
Faaliyet 1.4.2. Kalite Performans Gostergelerinin izlenmesi ve Raporlanmasi
Faaliyet 1.4.3. Ulusal ve Uluslararasi Mesleki Akreditasyonlarin Alinmasi
Faaliyet 1.4.4. ic Denetim Mekanizmasinin Kurulmasi
Faaliyet 1.4.5. ikiz D6nilisiim ve Siirdiriilebilirlik Eylem Taslaginin Hazirlanmasi
Faaliyet 1.4.6. Sifir Atik Eylem Plani Taslaginin Hazirlanmasi

Stratejik Alt Hedef 1.5. | Kurumsal iletisim Sisteminin Optimize Edilmesi
Faaliyet 1.5.1. Kurumsal Web Sitesi Kurulumu
Faaliyet 1.5.2. Kurumsal Kimlik Rehberi Olusturmak
Faaliyet 1.5.3. Cevrimigi iletisim, Anket ve Geri Bildirim Sistemleri Kurmak
Faaliyet 1.5.4. Kurumsal Taninirhgr Artirmak
Faaliyet 1.5.5. Dernek Hizmetlerinin Dijital Platformlarda igerik Olarak Sunulmasi
Faaliyet 1.5.6. Kurumsal Sosyal Medya Hesaplari Olusturmak ve Takibini Yapmak
Faaliyet 1.5.7. Uye Bilgilendirme SMS Sisteminin Kurulmasi
Faaliyet 1.5.8. Dijital Performans Pazarlama ile Paydaslara Erisim
Faaliyet 1.5.9. Yerel ve Ulusal Basin Listesinin Diizenlenmesi ve Glincellenmesi

Faaliyet 1.5.10.

Yerel ve Ulusal Basinda Gortinurlik Calismalari

Faaliyet 1.5.11.

Ozel ve Kamu Kurulusu Paydas iletisim Listelerinin Hazirlanmasi

Faaliyet 1.5.12.

Dijital Erisim Raporlamalarinin Olusturulmasi ve Takibi

isletmeci leri Dernegi
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STRATEJIK AMAG-2

Uye Memnuniyeti ve Kazaniminin Arttiriimasi

ANA HEDEF

Uyelerin Rekabet Edebilirligini Arttirarak, Ticari Faaliyetlerinin
Giclendirilmesine Katki Saglanmasi

Stratejik Alt Hedef 2.1.

Uyelere Yonelik Egitim ve Danismanlik Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Faaliyet 2.1.1. Sektorel ve Mesleki Egitim Programlarinin Dizenlenmesi

Faaliyet 2.1.3. Uyelere Ozel Danismanlik Hizmetinin Sunulmasi

Faaliyet 2.1.4. Dijitallesme Bilincinin Kazandirilmasi

Faaliyet 2.1.5. Kalite Sistemlerinin Kurulmasina Yonelik Toplantilar Diizenlenmesi
Faaliyet 2.1.6. Ticari Anlasmazliklara Yonelik Bilirkisi Danismanliginin Yapilmasi

Stratejik Alt Hedef 2.2.

Uyelik Ayricaliklarinin Artirilmasi ve Networking Olanaklarinin
Gelistirilmesi

Faaliyet 2.2.1. Tedarikgi indirim & is Birligi Anlasmalarinin Yapilmasi

Faaliyet 2.2.2. Ozel/Kamu Kurumlart ile is Birligi Protokollerinin Yapilmasi

Faaliyet 2.2.3. Diglin/Etkinlik Satis Platformlari ile indirim Protokoli Yapilmasi

Faaliyet 2.2.4. Fuar Duyurularinin Yapilmasi

Faaliyet 2.2.5. Ticari Kredi ve Finansman Firsatlarinin Yaratilmasi

Faaliyet 2.2.6. Uye Destek Hattinin Kurulmasi

Faaliyet 2.2.7. Networking Organizasyonlarinin Diizenlenmesi

Faaliyet 2.2.8. Acik Arttirma ve Mezat Organizasyonlarinin Diizenlenmesi
Stratejik Alt Hedef 2.3. | Uye iliskilerinin Gelistirilmesi

Faaliyet 2.3.1. Periyodik Uye Ziyaretlerinin Yapilmasi

Faaliyet 2.3.2. Uyelik Avantajlari Tantiminin Yapilmasi

Yurt ici is/Fuar Gezileri Diizenlemek

Faaliyet 2.3.3. is ve Fuar Gezilerinde B2B Gériismeler Organize Etmek

Faaliyet 2.3.4. Uyelerin Sorun ve Céziim Onerilerine Yonelik Arastirma ve Raporlama

Faaliyet 2.3.5. Uyelere Yonelik Sosyal/Kiiltiirel/Sportif Aktiviteler Diizenlenmesi

Faaliyet 2.3.6. Uye Memnuniyet Anketlerinin Yapilmasi

Faaliyet 2.3.7. Yilin En’leri Odiil Gecesi Organizasyonlarinin Diizenlenmesi

isletmecileri Dernegi
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STRATEJIK AMAG-3 Etkinlik Sektoriiniin Gelisimine Katkida Bulunmak

ANA HEDEF Sektor Problemlerine Coziim Odakh Politikalar Uretmek ve
Surdiiriilebilir Buyilimesine Destek Olmak
Stratejik Alt Hedef 3.1. Yasal ve Diizenleyici Sorunlarin Giderilmesine Katki Saglamak

Faaliyet 3.1.1. Meslek Haklarinin Korunmasina Yonelik Tespit Calismalari Yapmak

Faaliyet 3.1.2. SGK ve is Guivenligi Alaninda Sektérel Tasari Hazirlanmasi

Faaliyet 3.1.3. is Yeri Ruhsat ve izin Sorunlarina Yénelik Girisimlerde Bulunmak

Faaliyet 3.1.4. Faaliyet Alani (NACE) Kodu Sorunlarina Yonelik Girisimlerde Bulunmak

Faaliyet 3.1.5. Telif Haklari Sorununa Yonelik Girisimlerde Bulunmak

Faaliyet 3.1.6. Sektor Sorunlarina Yonelik Calistay Diizenlemek

Faaliyet 3.1.7. Uyelerin Faaliyet Alanlarina Ozel Tek Tip Miisteri S6zlesmesi Modelini
Olusturmak

Faaliyet 3.1.9. Sektdr Kapanmalarina Yonelik Onleyici ve lyilestirici Biirokratik

Gorusmeler Yapmak
Sektorel Alt Hedef 3.2. Sektor itibarini ve Kalitesini Yiikseltmek

Faaliyet 3.2.1. Sektor isletmelerine Yonelik Derecelendirme ve Yildizlandirma
Sistemini Kurmak

Faaliyet 3.2.2. Sektor Calisanlarina Yonelik Mesleki Gelisim Egitim Programlari
Diizenlemek

Faaliyet 3.2.3. Sektdr Calisanlarina ve isletmelere Yonelik Hijyen ve Gida Giivenligi
Egitimlerinin Verilmesi

Faaliyet 3.2.4. Sektorel Raporlarin Yayinlanmasi

Faaliyet 3.2.5. Ulusal Basinda Sektorel Gelismelerin Haberlestirilmesi

Faaliyet 3.2.6. Uygun Kalite Standartlarinin Belirlenmesine Yonelik TSE Gériigsmeleri

Faaliyet 3.2.7. Sektorel Denetim ve Kalite Kontrol Mekanizmalarinin Gelistirilmesi

Faaliyet 3.2.8. Yeni ve Yaratici Etkinlik Modellerinin Tanitimi

Faaliyet 3.2.9. Ulusal/Uluslararasi Yenilikgi Fuar Organizasyonu Dizenlemek

Faaliyet 3.2.10. Sektor Koordinasyon Yetenegini Ulusal Faydaya Ekleme Calismasi

Kapsaminda Afet Koordinasyon ve Arama Kurtarma Ekibi Kurmak

isletmecileri Dernegi
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Amag

izleme ve degerlendirme siireci; stratejik planin basariyla uygulanmasini, belirlenen
hedeflere ulasilmasini ve faaliyetlerin etkinliginin izlenmesini saglayacak mekanizmalari
tanimlamaktadir. Planin hayata gegirilmesi sirasinda karsilasilan zorluklarin tespit edilmesi ve
gerektiginde giincellemeler yapilmasi icin izleme ve degerlendirme siiregleri hayati 6neme
sahiptir.

izleme Siireci:

Siirekli izleme: Stratejik planin her bir stratejik amag ve alt hedefi icin belirlenen
gostergeler araciligiyla performansin siirekli olarak izlenmesi gerekmektedir. Bu gostergeler,
hedeflerin gergceklesme diizeyini 6lgmek igin kullanilacaktir.

Diizenli Raporlama: Yonetim kuruluna belirli araliklarla (6rnegin li¢ ayda bir) izleme
raporlari sunulacaktir. Bu raporlar, faaliyetlerin ne kadar ilerledigini, kaynaklarin nasil
kullanildigini ve hedeflere ne dlgiide ulasildigini gosterecektir.

Sorumlu Birimler: Stratejik planin izlenmesi, her stratejik amaca ve hedefe uygun olarak
ilgili komisyonlar, yonetim kurulu tyeleri ve sorumlu personel tarafindan yurutilecektir.
Belirlenen sorumlular, faaliyetlerin zamaninda ve etkin bir sekilde yurutiulmesini takip
edecektir.

Degerlendirme Siireci

Ara ve Nihai Degerlendirme: Stratejik planin basarisini degerlendirmek amaciyla yillik ara
degerlendirme ve stratejik planin sonunda nihai degerlendirme yapilacaktir. Bu
degerlendirmelerde, hedeflerin ne dlglide gerceklestirildigi ve faaliyetlerin etkinligi analiz
edilecektir.

Performans Gostergeleri: Basari kriterleri olarak belirlenen performans gostergeleri, her bir
stratejik alt hedefe gore onceden tanimlanacaktir. Bu gostergeler, faaliyetlerin sonuglarini ve
stratejik hedeflere ulasma duzeyini olgmek igin kullanilacaktir.

Diizeltici Onlemler: Degerlendirme siireclerinde elde edilen bulgulara gére gerektiginde
duzeltici onlemler alinacak ve stratejik planda guncellemeler yapilacaktir. Hedeflere ulasmada

zorluklar yasaniyorsa, alternatif stratejiler gelistirilecektir.
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Geri Bildirim ve iyilegtirme

Uyeler ve Paydaslardan Geri Bildirim: Planin uygulanmasi sirasinda iiyelerden ve diger
paydaslardan alinan geri bildirimler degerlendirme siirecinde dikkate alinacaktir. Bu geri
bildirimler, planin etkinligini artirmaya yonelik iyilestirme onerileri gelistirmede kullanilacaktir.

Siirekli lyilestirme: Stratejik planin uygulanmasi siiresince izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinden elde edilen sonuglar 1siginda, siireclerin ve stratejilerin siirekli olarak

lyilestirilmesi hedeflenecektir.
Sonug

Izleme ve degerlendirme siireci; stratejik planin basarili bir sekilde hayata gegirilmesini,
faaliyetlerin planlandigi gibi yiiriitilmesini ve hedeflere ulasilmasini saglayacak énemli bir
aractir. Diizenli olarak gerceklestirilen izleme ve degerlendirmeler sayesinde, dernek; stratejik
amaclarini gerceklestirme yolunda esneklik kazanacak ve hedeflerine ulasmak igin gereken
duzenlemeleri yapabilecektir.
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